Uvod



Motivace pro zapoceti projektu

Zakladem Uspésného (softwarového) projektu je jasné
definovany cil.
Muze byt motivovan riizné:

» snahou vydélat penize

» zadani od zékaznika
» mnoho projektd velkych zabéhlych firem

» Microsoft
» mala Sance na uspéch

» snahou vyresit néjaky problém
» pokud se podafri vytipovat prakticky problém, je to velmi
dobry zaklad Uspéchu
» Google, GNU, ...
» fesit néco jen pro zadbavu
» takovy projekt je jen malokdy dotazen do konce ...
» ... ale mnoho Uspésnych projektl zacalo takto
» Linux, Facebook, ...



Jasny cil

Cil projektu by mél byt stru¢ny a jasny. Mélo by byt mozné ho
vyjadfit jen nékolika slovy.
Priklady:
» Google - Organizovat vSechny zndmé informace.
» Apple - Vyrabét jednoduché pocitace pro kazdého.
» GNU - Vytvofit volné Sifitelnou alternativu systému Unix.
» IBM/Mainframe - Vyrabét maximalné spolehlivé systémy.
» Microsoft - ??7.

Jasné definovany cil pozdéji umozni plné se soustiedit na
jednu véc a lépe vyuzit dostupnych prostredku.



ResSerse

S jasné definovanym cilem projektu udélame prizkum, zda jiz
podobny problém nefesil nékdo jiny nebo jaka je konkurence
na trhu.
Pokud ano, zamyslime se, zde dokazeme pifijit s vyrazné
lepSim feSenim.

» nestaci o chlup lepsi feseni

Pokud ne, je lepSi projekt zrusit.
V pfipadé zakazky od zékaznika nastava situace, kdy ho mame
odkazat na konkurenci :-(.



Odhad narocCnosti projektu

Nyni odhadneme, jak naro¢né muze byt dotazeni projektu do
uspésného konce.
» to je Casto velmi obtizné
» je dobré zvolit si dil¢i realné proveditelné cile
» rozmyslet si priority projektu
maximalni vykon
maximalni flexibilita
maximalni spolehlivost

v

vV Vvyy

» rozmyslet, co projekt fesit nebude



Hlavni dokument projektu

SepiSeme dokument obsahujici:
» hlavni cil (filozofie) projektu (nemusi byt realné spinitelny)
» "Zorganizovat vdechny informace."
» dil¢i cile projektu (musi byt realné spinitelné)
» "Implementovat indexovaci algoritmus PageRank."
» priority projektu
V pfipadé projektu zadaného zakaznikem je tento dokument
zékladem smlouvy. V té se navic urci:
» data provedeni dilCich cild
» odhad ceny za provedeni celého projektu



Prezentace projektu pred zahajenim

Cilem je ziskat zdroje pro vypracovani projektu tzn. penize a
lidi.
» predlozeni navrhu smlouvy zakaznikovi

» zvefejnéni hlavniho dokumentu na webu (open source
nebo védecké projekty)

» vypracovani zadosti o grant
» prezentace manazerum firmy

Prezentace musi jasné ukazat prinosy projektu tak, aby je
pochopil i laik.



Pragmatické feSeni projektu

Nyni je nutné co nejefektivnéji plnit dilCi cile projektu.
Drzime se dvou pravidel:
» Pravidlo A - vyuzivame vSech dostupnych prostredku
» Pravidlo B - nedélame zbyte¢nou préaci navic



Specifikace

U nékterych projektl je potfeba sepsat specifikaci.

» jde o presny popis toho, co bude program délat
» to musi odpovidat prioritam projektu ...
» spolehlivost, vykonnost, zabezpecni, flexibilita apod.
> jeji sepsani maze byt velmi pracné
» meél by ji podepsat zakaznik pfedtim, nez se zacne s
implementaci



Vodopadovy model

Drive se pouzival nasledujici postup vyvoje softwarovych
projektl:
» definice problému
» specifikace pozadavku
» navrh
» implementace
» integrace a testovani
» Udrzba

Ten ale pfili§ nevyhovuje realité rychle se ménicich pozadavka.



Agilni programovani

Zejména v pripadé webovych projektld je nutné co nejrychleiji
vytvorit prvni funkeéni verzi.

» prvni verze Facebooku vznikla za par tydnl (2-6)

» nez sepiSete specifikaci, konkurence muze provozovat
primitivni implementaci vami vyvijené sluzby a ziskavat
klienty, které uz nepretahnete ani s mnohem kvalitn&jSimi
sluzbami

Metodiky jako extrémni programovani specifikaci viibec
nepouzivaji.
Vaclav Kadlec, Agilni programovani, Computer Press 2004



Prototypy

Misto specifikace mizeme rychle sepsat prototyp aplikace
nebo tzv. mock-up

» http://en.wikipedia.org/wiki/Mockup

Jde o jakousi maketu, ktera neni funkéni, ale ukazuje, jak bude
vysledny produkt fungovat.

Prototyp nebo mockup vytvarime s pomoci nastroju vyssi
arovné

» Python, Java - ne C/C++.

Muzeme zkuSebné napsat prototypy pro nékteré klicové
algoritmy, opét v jazycich vySsi drovne.



Funkcionalita

Specifikace, prototypy a mockupy slouZzi k uréeni funkcionality
produktu.

» méné znamena vice
» design je dokonaly, kdyz uz nelze nic odebrat



Funkcionalita
NepremysSlime jen o tom, jaké funkce pfidat, ale také o tom,
jaké odebrat.

» ma-li byt systém maximalné bezpecény, odebereme
vSechny funkce, které mohou bezpecnost narusit, a které
nejsou nezbytné nutné

» dobré priklady

» iPhone bez multitaskingu
» jednoduché malé a jednoucelové unixové programy
» Spatné priklady
» mobilni telefony pIné zbyte¢nych funkci, se kterymi se navic
$patné telefonuje a posilaji SMS
» linuxové distribuce se spoustou ne Uplné funkénich
programu

» pokud nedokazu danou funkcionalitu implementovat témeér
perfektné, radéji ji nepfidavam

» kvalitni implemetace i jednoduché funkce muze byt velice
naroc¢na



Funkcionalita

Neni uméni sepsat vSechny funkce, které nas napadnou,
ale vybrat ty podstatné!!!
Pro prvni verzi produktu chceme najit nejmensi mnozinu
téch nejdulezitejsich funkci.
"ldealni vz Formule 1 se rozbije hned za cilovou ¢arou."

» konstruktéfi se soustfedi na vykon, ne na spolehlivost



Architektura a vyvojové nastroje
Nyni zaciname premyslet nad implementaci.
Podle pravidla "nedélame zbyte¢nou praci" a podle priorit
projektu vybereme:

>

>
>
| 4
>

>

vVvyyvyy

operacni systém
programovaci jazyk
dostupné knihovny

pouzité algoritmy

vyvojové prostredi a nastroje

u kazdého bodu zjistime vS§echny moznosti a radné
vysvétlime nasi volbu
to vS§e zdokumentujeme pro pfipad, ze bude pozdéji nutné
neéco menit

» pak se staci jen podivat na zbylé moznosti
volime osvédcééné produkty
pokud to neni nutné, nepouzivame absolutni novinky
ty mohou vyrazné ohrozit Uspésné vypracovani projektu
neni pravda, Ze co je nové, je vzdy lepsi, nez to staré



Navrh softwarového projektu

Cely systém rozdélime na mensi moduly a popiSeme vztahy
mezi nimi.
» moduly nemaji byt pfilis velké
» pak jsou komplikované

» nemaji byt pfili§ malé

» pak jsou komplikované vztahy mezi nimi



Navrh softwarového projektu

Modul je dobfe navrzeny, pokud:

» ho dokazu struéné a jasné pojmenovat.
» tzn. dokazu struéné a jasné popsat, co ma délat
» to je podobny princip jako strucny a jasny cil projektu
» ma jen par vstupnich parametru
» idealné ne vice, nez 7
» funguje nezavisle na ostatnich modulech
» tzv. ORTOGONALITA
» Spatny priklad: "Tuto funkci Ize volat jen po volani fci. A a B.
Nasledné je nutné volat funkce E a F. Byla-li jiz volana
funkce G, nelze pouzit parametr Z."



Implementace

Vytvorime co nejjednodussi implementaci, ktera vyhovuje
zadani.

Nejprve implementujeme nejpodstatnéjsi funkce.
VYHYBAME SE PREDCASNE OPTIMALIZACI.

» pro kazdy algoritmus je potfeba mit témér bezchybnou a
co nejjednodussi implementaci

» ukéze-li se, Ze neni dostatecné vykonnd, pak pfemyslime
o optimalizaci

» puvodni implemetaci nezahazujeme

» porovnavame v0éi ni efektivitu optimalizace
» porovnavame, zda obé implementace davaji shodné
vysledky



Cistota kédu

Cistotou kédu mame na mysli:
» kod je dobre Citelny a srozumitelny
» kod se snadno upravuje a doplnuje o dalsi funkce
Za UCelem dobré Citelnosti:
» dodrZujeme obecna pravidla a nesnazime se byt originalni
» pouzivame navrhové vzory



Procistovani kodu - refaktorizace

» idedlni implementace vznika iterativné
» vétSinou az zpétné vidime, jak by §lo algoritmus napsat
|épe/Cistéji
» pokud kod dobre funguje nechame ho byt a
implementujeme dal$i dilezité funkce
> v jistém okamziku muze "necistota" kddu ztézovat
implementovani novych funkci
» pristoupime k oCisténi = refaktorizace
» existuji nastroje pro usnadnéni tohoto procesu



Procistovani kodu - refaktorizace

X n

Neni dobré nechavat kod extrémné
"Cisty"

necisty" ale i extrémné

» "necisty" kod svadi k dalSimu "necCistému" programovani
» extrémne Cisty kod vyvolava efekt "strachu" z "poSpinéni”
tj. programatofi se obavaji provadét v ném zmeény



Dokumentace koédu

ldedlni kod je srozumitelny sam o sobé a dokumentaci
nepotiebuije.
» v dokumentovani kodu znamena, zé méne je vice
» dokumentace k6du nesmi byt zastarala oproti kédu
» pak je kontraprodutkivni
» piSeme-li hodné dokumentace, pak musime vynalozit velké
usili pfi kazdé zméné kédu
» proto je dobré komentovat jen vétsi celky
» moduly, tfidy, funkce metody
» pripadné vysvétlit pouzité algoritmy



Dokumentace koédu

Popis moduld:

» k ¢emu modul slouzi

» vstupy (parametry funkce)

» za jakych podminek mize byt modul spustén (volani

funkce)

» vystup modulu (co funkce vraci)
Je-li dokumentace neprehledna, mize to znacit Spatné
navrzeny modul:

» neni presné jasné, co ma modul délat

» ma prili§ mnoho vstupu

» slozité interaguje s okolim

» neni jasné, co vraci



Testovani kdédu

» testovani kdédu je nezbytné pro ovéreni jeho kvality
» béhem vyvoje piSeme tzv. "unit tests"
» ty mohou vyrazneé urychlit vyvoj kédu a zvysit jeho kvalitu

» plati pravidlo, ze 80% je implementovano za 20% ¢asu

» s tim, jak kod pribyva, programator travi stale vice ¢asu
odstraniovanim chyb

» na odstranéni chyby zabere nejvice ¢asu jeji lokalizace

» spravné testovani kddu znacné urychleju nalezeni chyb a
vede k budovani kdédu na pevnych zékladech



Psani unit testu

» ve chvili, kdy dokon¢im jeden celek kédu (funkci), napiSu
kod, ktery testuje, zda funkce pro dané vstupni parametry
vraci spravné vysledky

» pokud to provedu dobfe, mam jistotu, ze funkce funguije
spravné

» kdyz budu nasledné hledat néjakou chybu v kédu,
nemusim ji hledat v této funkci, ¢imz se mi zjednodus$uje
lokalizace chyby

Nic neni tak idealni:

» prakticky zadnou funkci nelze otestovat kompletné v
rozumném case
» kombinatoricka epxloze
» je nutné vytipovat nejdllezitejsi vstupni parametry
» to muze byt velky problém
» ne vzdy je jasné, jaky ma byt vysledek funkce

Spousténi testd ma byt automatizované (jednoduché).



Vyhody unit testu

Mam-li svij kod dobre pokryty testy mam nasledujici vyhody:

» pii kazdé upravé kédu snadno zjistim, zda jsem neporusil
funkcionalitu
» testy samotné mohou slouZzit jako ukazka pouZziti dané
funkce/modulu
» Test driven development

Vlozim-li pfiméfené mnozstvi energie do psani testl, bohaté se
mi to vrati v dlouhodobé efektivnéjSim programovani.

Ani s testovanim to nepfehanime. Naklady na perfektné
otestovany produkt mohou az 10x prekrocit naklady na vyvoj
produktu samotného - napt. automobilovy pramysl.



Uvolnéni prvni verze

>

>

>

dotazeni projektu do Uspésného konce (tzv. production
run) je velice naro¢né

ne zcela kvalitni produkt mize uzivatele odradit, a pak je
tézké ziskat je zpéet

proto do prvni verze implementujeme jen nezbytné
minimum, ale snazime se o dobrou kvalitu

muzeme uvolnit beta verzi a pouzit dobrovolniky pro
pomoc pfi testovani

nékteré produkty jsou urcitou dobu nasazeny soubezné s
jiz funkEnim systémem a provnavaji se vysledky

ne zcela doladéné funkce je lepsi v prvni verzi vypnout a
vydat je az s updaty



Uzivatelské dokumentace a prezentace vysledk

» cilem naseho projektu bylo vyresit urcity problém tak, aby
nas uzivatel vyresil stejny problém ve zlomku ¢asu, ktery
jsme nasemu projektu vénovali my.

» vétSina softwarovych projektl je navrhovana za Gcelem
uSetfeni Casu lidi
» to je nutné mit na paméti pfi psani uzivatelské
dokumentace a pfi prezentaci vysledk
» oboji musi byt stru¢né a jasné
» sebelepsi program nebo védecky vysledek je k nicemu,
kdyZ ho nikdo nechape



Uzivatelské dokumentace a prezentace vysledk

Dobry zpuUsob jak psat dokumentaci pro uzivatele:

> najit si typické ale JEDNODUCHE Ulohy, které budou
uzivatelé resit

» sepsat tutorial, kde ukazeme jak, tyto Ulohy feSit

» tak si uzivatel ozkousi nas projekt a pochopi zékladni
principy na uloze, kterd ho sama zajiméa

» dale sepiSeme podrobnou referencni prirucku, kde si
uzivatel dohleda potfebné detaily

» prfipadné sepiSeme FAQ

» pokud se nas nékdo dotazuje na néco, co nepochopil z
dokumentace, neodpovidame osobnég, ale snazime se
dokumentaci upravit tak, aby byla Iépe pochopitelna



Udrzba
Udrzba spo&iva v:
» opravovani chyb a procistovani kédu
» doplnovani funkci
» funkce nepfidavame bezhlavé
» davame pozor, aby nenarusily dobrou funkcionalitu naseho
produktu
» neékteré firmy pfidavaji do produktt zbyte¢né funkce, jen
aby mohly prodavat nové vyrobky
» komunikujeme s uzivateli
» samotna komunikace s uzivateli ale nestaci - uzivatelé
nejsou vzdy odbornici na to, co je mozné implementovat
» zejména zde hledime na to, aby se nas produkt dobfe a
snadno pouzival
» je Skoda, kdyz se dobre fungujici produkt pokazi novymi
funkcemi

Dobte navrzeny produkt muze dojit ke kompletnimu naplnéni -
napr. TEX.

Nékdy se mizeme rozhodnout prepracovat projekt zcela od
zacatku.
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